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Personalisti a ďalší špecia-
listi z oblasti riadenia 
ľudských zdrojov pomerne
často používajú testy a
psychodiagnostické 
metódy. Sú však 
psychodiagnostické 
metódy určené i 
personalistom bez 
psychologického 
vzdelania?

Tí, ktorí vyštudovali psycholó-
giu, majú široký výber a môžu 
siahnuť aj k tým metódam, kto-
rých používanie je podmienené
predložením dokladov o tomto
vzdelaní. Ostatní sa musia ori-
entovať na iné zdroje, ktoré však
nie vždy spĺňajú zodpovedajúce
kritériá kvality.

Používanie nevhodných me-
tód znižuje kvalitu práce v tejto
oblasti a môže viesť i k negatív-
nemu postoju k psychodiagnos-
tike všeobecne.

Niektoré metódy sú
prístupné aj personalistom
nepsychológom

Snahou je zvyšovať úroveň
psychodiagnostiky a optimalizo-
vať využívanie diagnostického
potenciálu metód u špecialistov,
ktorí nevyštudovali akreditova-

ný odbor psychológie a napriek
tomu sú ich schopnosti a pred-
poklady pre prácu s psycho-
diagnostickými metódami na
vysokej úrovni.

Odborníci sa snažia riešiť ten-
to rozpor už dlhší čas. Najnovšie
pristúpili k rozdeleniu metód po-
dľa požiadaviek na úroveň vzde-
lania používateľov a zaraďova-
nie metód pôvodne vyhradených
iba psychológom do kategórie,
ktorá by umožnila ich používa-
nie i špecialistom príbuzných od-
borov.

Po dohode s autormi národ-
ných verzií príslušných metód sa
do tejto kategórie radia tie, kto-
ré mapujú osobnostné predpo-
klady uchádzača potrebné k ús-
pešnému zvládnutiu konkrétnej
pracovnej pozície.

Je to predovšetkým základná
informácia o osobnostných
vlastnostiach meraná metódou
NEO, Test pozornosti D2, orien-
tovaný na tempo a kvalitu pra-
covného výkonu.

Ďalším je BIP - Bochumský 
inventár profesijných charakte-
ristík osobnosti, ktorý je zame-
raný na diagnostiku schopnos-
tí rozhodujúcich pre úspech 
v zamestnaní a Zulligerov dia-
pozitívny test zameraný na ana-
lýzu štruktúry a dynamiky osob-
nosti.

Praktické ukážky,
štatistika aj etika

Sprístupnenie niektorých psy-
chodiagnostických metód per-
sonalistom s iným ako psycholo-
gickým vzdelaním samozrejme
vyžaduje vytvorenie priestoru, v
ktorom by si personalisti mohli
doplniť chýbajúce vedomosti a
kde by sa mohli prakticky naučiť
využívať psychodiagnostický po-
tenciál metód.

Súčasťou školenia by mali byť
aj ďalšie informácie – od zá-
kladov štatistiky po etiku v 
používaní psychodiagnostických
metód.

Pre personalistov, ktorí majú
záujem dozvedieť sa viac, je or-
ganizovaný akreditovaný kurz
zameraný predovšetkým na uve-
dené metódy - prvý deň je veno-
vaný všeobecným zásadám psy-
chodiagnostiky, základom šta-
tistického hodnotenia výsledkov
psychodiagnostických metód a
druhý deň je zameraný na jedno-
tlivé metódy.

Václav Havlůj 
Testcentrum

Silvia Korbašová 
Persea
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NOVÉ PSYCHODIAGNOSTICKÉ METÓDY PRE PERSONALISTOV
NEO - päÈfaktorov˘ osobnostn˘ inventár  (Big Five)
BIP - diagnostika schopností rozhodujúcich pre úspech v zamestnaní 
TEST POZORNOSTI D2 - diagnostika tempa a kvality pracovného v˘konu, individuálny v˘kon pozornosti a koncentrácia
ZULLIGEROV DIAPOZITÍVNY TEST - projektívna screeningová metóda zameraná na anal˘zu ‰truktúry a dynamiky osobnosti
KRESBA ªUDSKEJ POSTAVY  - mimoriadne cenná projektívna metóda, ktorú moÏno pouÏívaÈ uÏ po krátkom zácviku
OSOBNOSTN¯ POKER - diagnostická a rozvojová kartová hra vytvárajúca priestor pre zaujímavú formu poskytovania spätnej väzby

Akreditaãn˘ kurz k pouÏívaniu psychodiagnostick˘ch metód
pre personalistov a ‰pecialistov v poradenstve so zameraním na administráciu, vyhodnotenie a interpretáciu uveden˘ch metód

Psychodiagnostické
metódy musíte 
vedieť používať

Nové
psychodiagnostické
metódy pre 
personalistov

NEO - päťfaktorový osob-
nostný inventár. Koncept me-
tódy je založený na prístupe Big
Five, ktorý zisťuje úroveň neuro-
ticizmu, extroverzie, otvorenosti
voči zážitkom, svedomitosti a
prívetivosti.

Do kategórie metód zisťujú-
cich výkon patrí Test pozornosti
D2. Je zameraný na zisťovanie
tempa a kvality pracovného vý-
konu, individuálny výkon pozor-
nosti a koncentráciu.

Významnou metódou pre ob-
lasť HR je BIP - Bochumský in-
ventár profesijných charakte-
ristík osobnosti. Je zameraný
na diagnostiku tých schopností,
ktoré sú rozhodujúce pre úspech
v zamestnaní - pracovné zame-
ranie a správanie, sociálne kom-
petencie, psychická konštitúcia.

Zulligerov diapozitívny  test
je projektívna screeningová me-
tóda zameraná na analýzu št-
ruktúry a dynamiky osobnosti.

Myslíte si, že je ľahšie začať
podnikať teraz alebo to bo-
lo jednoduchšie pred desia-
timi či pätnástimi rokmi? Je
podnikateľská sféra nasýte-
ná alebo je pripravená pri-
chýliť viac konkurenčných
subjektov? Stojíte pred vzni-
kom vlastnej firmy a ste
dezorientovaný   spleťou
podporných služieb? A má
vôbec šancu úspešne roz-
behnúť podnikanie človek,
ktorý nemá značný kapitál?

Nadácia Integra má po devia-
tich rokoch existencie na konte
okolo 1100 ľudí zaškolených do
základov podnikania. Tristo-
šesťdesiat z nich sa presadilo v
podnikateľskej sfére a vytvorili
tak viac ako 500 nových pracov-
ných miest. Tieto priaznivé čís-
la znamenajú, že nadácia správ-
ne odhadla potreby tretiny záu-
jemcov.

„Integra slúži predovšetkým
ženám, ktoré sa rozhodujú za-
čať podnikať, ale máme dobrú
spätnú väzbu aj od mužských
účastníkov. Tvorili polovicu fre-
kventantov nášho nedávneho
programu a myslíme si, že aj
keď je školenie šité predovšet-
kým pre ženy, jeho prehľadná a
zrozumiteľná forma oslovuje i
mužov,“ hovorí projektová ma-
nažérka nadácie Integra Beata
Dobová.

Integra vytvára Centrá pod-
pory podnikania (momentálne
sú v Lučenci, Michalovciach a v
Ružomberku) a tie ľuďom po-
máhajú  vybudovať si vlastnú
firmu. Nadácia pracuje s riziko-
vými skupinami žien i mužov,
najmä s evidovanými neza-
mestnanými, ale aj s mamička-
mi po materskej. Prednosťou
projektu je okrem odborných
školení a bezplatného prístupu
na internet aj možnosť získať
finančné prostriedky z mikro-
pôžičkového programu. „Prie-
beh podnikania našich absol-
ventov monitorujeme od za-
čiatku; chceme vedieť, ako sa
uchytili,“ hovorí Beata Dobová.
„Myslím, že dobrý ohlas sme si
získali aj kvôli tomu, že náš prí-
stup k problematike podnika-
nia je rovnako zrozumiteľný pre
vysokoškoláčky, ako pre ženy so
základným vzdelaním.“ 

Po deviatich rokoch pomoci
na ceste za podnikaním

Záujemcovia o kurzy sú sku-
točne rôzni. Napríklad ľudia,
ktorí boli celé roky z rozličných
dôvodov doma - tí sú zvyčajne
prvé dva dni na školeniach ti-
cho, ale na tretí deň sa začnú

„lámať ľady“ a aj oni sa začnú
zapájať do aktivít. Integru  nav-
števujú aj také typy, ktoré pres-
ne vedia, v akej oblasti chcú
podnikať, majú už určité skúse-
nosti, no chcú sa ešte obozná-
miť s možnosťami rozšírenia
odbytu, financovania pôžičiek a
podobne. Potom prichádza tre-
tia skupina, ktorá iba zvažuje,
či by sa v budúcnosti pustila do
čohosi takého neistého ako je
vlastná firma. Títo ľudia chcú
vniknúť do problematiky, aby
zvážili všetky pre a proti.

„Pred deviatimi rokmi boli
rozhodnuté podnikať bezmála
všetky ženy, ktoré k nám prišli.
Zo 17 účastníčok kurzu malo 15

svoje reálne predstavy a firmu
rozbehli,“ hovorí Beata Dobová
a dodáva, že dnes sú medzi
účastníkmi aj takí, čo si najprv
prídu vypočuť alternatívy, aby
mohli ďalej zvažovať. Pracovní-
ci nadácie akceptujú ich opatr-
nosť. Hovoria, že na ceste za
podnikaním im musia odhaliť
aj „nepriateľa“.

Dá sa dnes ešte vôbec vstúpiť
do rozbehnutého kolotoča slu-
žieb s novým nápadom? „Sa-
mozrejme,“ odpovedá Beata Do-
bová. „Ale nezdá sa nám správ-
ne, keď od nás klienti žiadajú,
aby sme vymenovali oblasti, v
ktorých je trh ešte nenasýtený.
Hovoríme im, aby nerobili to, čo

Podnikanie „šité na mieru“

Beata Dobová, projektová manažérka nadácie INTEGRA FOTO AUTORKA

Dá sa
dnes ešte

vôbec vstúpiť
do rozbehnuté-
ho kolotoča 
služieb s novým
nápadom?
„Samozrejme,“
odpovedá Beata
Dobová.
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