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Oplati sa investovat do Assessment
a Development Centre?

Assessment a Development
Centre (volny preklad -
hodnotiace a rozvojové
stredisko) si hodnotiace
nastroje zaloZené na
pozorovani spravania
hodnotenych osébv
konkrétnych modelovych
situaciach, ktoré kopirujo
situacie z realnej praxe,
alebo sa im v maximalnej
moZnej miere priblizuja.
Modelové situacie doplhaju
pripadové itddie a batéria
psychodiagnostickych
metod.

Cielom je Sonajpresnejsie zhod-
notenie kompetencii doleZitych
pre konkrétne pracovne miesto v
podmienkach konkrétnej spolod-
nosti a specifikovanie potencialu
prerozvioj.

Parsonalno-poradenska spoloc-
nost Persea, ktora sa Specializuje
na wtvaranie metodiky a realiza-
Ciu systémov hodnotenia zamest-
Nancov pomocol Assessment a
Development Centre (ACa DC)Zis-
tovala, akowvnimajuvyuZitie meto-
diky samaotné spolofnosti.

Ma otazku vykonnej riaditelloy
spoloCnosti Persea, Mar. Silvie Kor-
basovej, PhD. ,Oplati sa investo-
vat do Assessment a Develop-
ment Centre?”, odpovedali ma-
nazeri osloverych spolocnosti na-
sledovne.

Ing. VLADISLAV GRESO,
majitel spolofnosti STRECHY VG
islovenska obchodno-realizactna
spolocnost zameriavajuca sa na
oblast stresmych kryting

Aj napriek tomu, alebo prave
preto, Ze patrime medzi mensie
spolocnosti, privybere novych za-
mestnancoy potrebujeme nasho
buddceho kolegu poznat <o naj-
komplexnegie, aby sme mohli na-
plnowyuZit jeho schopnosti azruc-
nosti pri rozvoji nasej firmy a zaro-
ven dokazali odhadndt rizika, ktoré
nas po nastupe vybrangho kandi-
data ofakavajo. To je jeden z déwvo-
dow, preco priwbere nowech kole-
gow investujeme do Assessment
Centre, kde sa o potencialnom
uchadz acovi dozvieme dalekowviac,
ako pri klasickom interyiewy. Kandi-
datov vidime v rézmsch modelo-
wych situaciach (uspdsobenych po-
dla obsadzovane] pozicie), ktors
nam davaja mozZnost vidiet reakcie
kazdeho z uchadzalow. Dozvieme
sa mnoho informacdii nielen o ich
odbormych vedomostiach, ale, Co
e pre nas velmi délegité, kandidati,
ktori sa na viacerych intenview Lz
Jpoudili®, Go chee buddci zamestna-
vatel pocut, nevydrZia v priebehu
calého AC hrat" a ich osobnost sa
prejavi. samozrejme aj s pozitiva-
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mi, ale aj s &rtami, ktoré mazu byt
prenas negativom.

Ako priklad méZeme Lviest ski-
sencet 2 minulosti- u kolegu, ktorg
Sa Nam Uz vAC prejavoval ako rea-
lizator prikazov® sa v praxi naoza;
ukazalo, Ze chybajaca schopnost
samostatne organizovat a plano-
vat svoju pracu mu neskor zne-
moZhovala kvalitne zastawat svoju
poziciu. Tak sme sa naviastnej kodi
presveddili, Ze wysledky Assess-
ment Centre sa neoplati podceno-
vat. VkoneZnom dosledku je Caso-
wo a zarowven financne menej na-
kladné riadit sa pri vibere viysled-
kami AC a konecne rozhodnutie
nerieSit zbytolnymi kompromismi.

PhDr. MARIA GARAYOVA,
Human Resources Manager
spoloifnosti AstraZeneca
(britsko-Svédska farmaceuticka
spoloEnost)

Masa spolocnostyyuziva obidve
formy; Assessment Centre pri vi-
bere novehozamestnanca a Deve-
lopment Centre u nasich uZ pra-
cujucich zamestnancov. Kedzie
kazdy zamestnanac ma svaj Indi-
vidualmy Plan Rozvoja, nas ciel je,
aby bol skutoZne individualmy. DC
nam ako nastroj objektivity poma-
ha <o najobjektivnejsie posadit
potreby rozvoja. DC vyuZivame
predovietlkym pri zamestnancoch,
ktorgch chceme zaradit do skupi-
ny HIPD (High Potential) a DC
nam ukaze, v ktorej oblasti by sa
dany clovek lepiie uplatnil - Ci je
arientovany na marketing alebo
obchod, alebo na ind oblast. Rov-

nako DCwyLZivame ako nastroj na
Zistenie potencialu a schopnosti
viest, motivovat a koufovat fudi.
Toto nema iba "zistovac” ciel Co
najobjektivnejsie poznat potencial
a MOZNosti MzZvoja zamestnanca,
ale aj "Setriaci", efektivry ciel, pri
ktorom setrime naklady na vzde-
lavanie, pretozZe posielame fudi
cielene na take vzdelavacie aktivi-
ty, ktore skutolne potrebujd, a
ktors ich posavaju dalej.

Ing. VENDELIN HOZZ ANK,
konatel spoloénosti HERZ, s5.r.0.
irakasky virobca a dodavatelwy-
kurovacich a chladiacich zariade-
ni, kaotlow na biomasu asolarne
SYSTemy )

Rozhodne ano. Assessment
Centre v nasej firmevyuZivame LUz
dva roky pri wbere nowygch za-
mestnancay. Kedze nowy Clovek pri
nasom systéme prace prinasa pr-
weowocie az pribliz ne po roku pra-
Ce v oteréne, najst na preygkrat
spravneho Cloveka znamena pre
nas wrrazno asporu financii | Casu
a prostriedky vynaloZené do AC =a
velmi rgchlovratia.

Development Centre sme viyl-
Zili pri anakze najvacsie] hodnoty
nasej firmy - nasich zamestnan-
cov. Vysledky wuZivame pri osob-
nostnom rozvioji lenoy timu a pri
nastaveni standardov wnotrofi-
remnej komunikacie.

Oba tieto nastroje pormohli ras-
tu nasej firmy do kateqgdrie silngch
hraCov v oblasti technickich za-
radeni budow a obnovitelmgch
zdrojov enengie.

-

Ing. PATRICIA WALSHEOVA,
manaZér utvaru Persondlne pora-
denstvo SR, CSOB Financna skupina

CSOB FinaninaskupinavyuZiva
Assessment aj Development Cent-
re ako Standardne nastroje pre w-
bervhodmych pracovnikoy na pra-
cowné pozicie a pre ucely dalsieho
Mozvoja zamestnancov. spolupra-
cujeme s viacergmi dodavatelmi
tychto personalmych sluZieb, i uz
pre individualne alebo skupinove
hodnotenie pracovnikov. VSetc
manazéri skupimy CSOB precha-
dzaju hodnotenim  prostrednic-
twvom AC/DC a ich wsledky sowy-
hodnocovane a navzajom poroy-
navans. Prave wysledky AC/DC
hraja wyznamno rolu pri nasom
rozhodovani ovhodnosti kandida-
tow Na pracov nd poziciu, pri powvy-
Seni zamestnancow alebo nomina-
Cii do rozvojovich programoy.

Manazer Styroch  osloverych
spolofnosti potvrdzuja, Ze wysoka
spolahlivost Assessment Centre a
Development Centre je argumen-
tom v prospech ich pouZivania.
Avsak spofahlive a efektivne moze
Evt iba Assessment a Development
Centre, ktore meria vigkorny podla re-
levantrmych kritérii, pouZivavhodns
A presne merajace nastroje a ja reali-
zowvané skasenymi a odborme i osob-
nostne zdatmymi pozorovatelmi.

TakZe zaverom - doASsessment
a Development Centre sa investo-
vat rozhodne oplati, treba viakve-
novat pozomost nastaveniu kva-
litne) metodiky a wbrat sivhodng
tim realiz atorow. pr



